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MARINGA - PR

Tel.: (44) 3226-2968 | (44) 9 9127-2968

Av. Jodo Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906
Edificio New Tower Plaza, Torre I, Zona 01
CEP: 87020-015

SAO PAULO - SP

Tel: (11) 3135-6549 | (11) 98797-8850
Av. Paulista, n° 302 - 9° Andar

Ed. José Martins Borges - Bela Vista
CEP: 01310-000

www.marquesadmjudicial.com.br
marcio@marquesadmjudicial.com.br

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA CiVEL DA COMARCA DE MARINGA -
ESTADO DO PARANA

Dr. Mério Seto Takeguma

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagdo do relatério mensal das atividades do
devedor ao Juiz, para a devida juntada nos autos de Recuperagdo Judicial, faz parte do rol de deveres do
Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. II, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério redne e sintetiza as informacdes referentes ao més de Novembro de 2020, da
Recuperanda AOCP Assessoria em Organizagao de Concursos Publicos Ltda., disponibilizadas por meio do
escritorio contabil responsavel, denominado Nosso Escritério (representado pelo contador Jonas Ziroldi—
CRC/PR 02434208), devendo-se fazer a ressalva de que tais informacGes apresentadas possuem carater
provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei
11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial por meio da realizagdo
de inspecdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informacdes prestadas pelos credores e terceiros
interessados e ainda da analise da movimentacdo processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados
um resumo dos principais fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia,
objetividade e ampla divulgacdo das informacgdes pertinentes ao processo de Recuperagdo Judicial. Este
relatério e demais documentos relacionados a presente recuperacao judicial estdo disponiveis para consulta
no site www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para o esclarecimento de eventuais
davidas remanescentes.

Maringd/PR, 05 de fevereiro de 2021.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Atividades das Recuperandas

Haja vista a crise econémico financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta algumas dificuldades, como captacéo de recursos junto as instituicdes
financeiras, e a regularizacdo do pagamento de impostos. Na busca pela
superacao das dificuldades supramencionadas, a Recuperanda informou que
houve o encerramento do contrato de reducéo de carga horarianodia13/11/2020,
voltando os colaboradores ao horario normal, bem como foi Aplicado etapa de
Aptidao Fisica do Concurso Publico da Superintendéncia do Sistema Penitenciario
do Estado do Para.

Informacgdes Operacionais

Pertinente a estrutura societdria e organizacional ndo houve quaisquer
modificagdes no més de novembro de 2020. No término do més em apreco, a
Recuperanda possuia o total de 05 funcionarios ativos.

Informacdes Financeiras

Em novembro/2020 a Recuperanda apresentou aumento de 218,61% no grupo de
Créditos. Verifica-se ainda uma reducao de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve avenda da CAMIONETAVOLVO XC60T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO
2016, sendo, contudo, previsto em plano. A Receita Operacional Bruta teve uma
reducdo de 27,1%. As Despesas Operacionais apresentaram aumento de 85,6%,
em decorréncia, principalmente, do aumento nos subgrupos de Despesas com
Pessoal (50,9%), Despesas Financeiras (271,9) e Receitas Financeiras (422,3%).

Endividamento

No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou aos mov.
1.49-1.52 a relacdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ,
na qual perfazia o montante total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov. 174 a
Administradora Judicial apresentou a Relacdo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim,
insta mencionar que o referido Quadro Geral de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.

Plano de
Recuperacao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperagdo Judicial no mov. 141, o qual
prevé no item 4.1 como principais meios de recuperacao da empresa, nos termos
do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ, formar capital giro em montante suficiente
para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional; reducdo drastica dos
pagamentos de juros e demais encargos financeiros; e melhorar sua gestdo
financeira, através da implantagdo de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro.

2020 MTques Administragdo Judicial
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Informacgoes Processuais

Em 10/11/2020 foi juntado petitério da Administradora Judicial manifestando
pela desnecessidade de correcdo e retificacdo do Plano de Recuperacdo e
ndo se opde a transferéncia da titularidade do crédito sub-rogado, passando
a constar como Credor MCM Servigos Administrativos —EIRELI. Em 18/11/2020,
a Recuperanda manifestou ciéncia e ndo se opds as cessdes de créditos/sub-
rogacGes comunicadas nos autos (seq. 327, 336 e 340). Por fim, em 19/11/2020, a
Administradora Judicial juntou RMA do més 07 e 08/2020.
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2. ATIVIDADES DAS
RECUPERANDAS

2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS
2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades das Recuperandas

Haja vista a crise econ6mico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defrontaalgumasdificuldades,como captagdo
de recursos junto as instituicoes financeiras, e
a regularizacdo do pagamento de impostos.
Na busca pela superacdo das dificuldades
supramencionadas, a Recuperanda informou
que houve o encerramento do contrato de
reducdo de carga horaria no dia 13/11/2020,
voltando os colaboradores ao hordrio normal,
bem como foi Aplicado etapa de Aptidao Fisica
do Concurso Publico da Superintendéncia do
Sistema Penitenciario do Estado do Para.

2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A Recuperanda “AOCP” iniciou suas atividades em 1999, sendo atualmente considerada referéncia em
realizacdo em processos seletivos, vestibulares, concursos publicos, avaliagdes de ensino, dentre outros. Informa que
possui monitoramento eletronico, software préprio e grafica devidamente equipada. Afirma ainda que sua atuacao
alcanga o ambito nacional, prestando seus servicos de organizagdo de concursos e afins por todos os estados da
Federacao, se destacando em seu ramo de atuagdo. A Recuperanda mantém 03 (trés) funcionarios diretos, optando
pela contratacao sazonal de prestadores de servicos, quando necessario para a realizagdo de algum concurso.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda afirma ter sofrido com os impactos advindos do ambiente econémico instavel que o mercado
vivenciou sobretudo nos altimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira
sdo as dificuldades geradas pelo cenario politico-econémico-institucional brasileiro, ocasionando a queda de cargos
na administracdo publica, culminando consequentemente na queda de concursos publicos. Coligado a tais fatores,
fora a Recuperanda obrigada a realizar operag6es financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de fomentar
sua operacdo, bem como submetendo-as aos elevados encargos financeiros e impostos, o que gradativamente foi
corroendo ainda mais sua vitalidade financeira.

2.3. MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pelas
Recuperandas sao:

« Prospectar novas oportunidades de negécios nas esferas publicas e privadas para a realizacado de concursos
publicos e testes seletivos;

« Assinatura do Acordo Coletivo para Reducdo Salarial e de Jornada de Trabalho em 50% no més de setembro.
O Acordo assinado sera para o periodo de trés meses, podendo ser prorrogado para mais dois meses;

- Contratacao de escritério de advocacia no ramo tributario para verificacdo de compensacdo de impostos
pagos junto a Receita Federal;

 Encerramento do contrato de redugdo de carga hordria no dia 13/11/2020. A partir de 14/11/2020 os
colaboradores voltaram ao hordrio normal;

« Aplicacao da etapa de Aptidao Fisica no més de Novembro/2020 - Concurso Publico destinado ao provimento
de cargos de Niveis Superior e Médio da Superintendéncia do Sistema Penitenciario do Estado do Par3, aberto pelo
Edital n° 001/2017.
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Atividades das Recuperandas

Haja vista a crise econd6mico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defrontaalgumasdificuldades,como captagdo
de recursos junto as instituicdes financeiras, e
a regularizacdo do pagamento de impostos.
Na busca pela superacdo das dificuldades
supramencionadas, a Recuperanda informou
que houve o encerramento do contrato de
reducdo de carga horaria no dia 13/11/2020,
voltando os colaboradores ao horério normal,
bem como foi Aplicado etapa de Aptidao Fisica
do Concurso Publico da Superintendéncia do
Sistema Penitenciario do Estado do Para.
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As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:

- Captagao de recursos junto as instituicdes financeiras;

* Regularizacdo do pagamento de impostos com a Receita Federal e a Prefeitura de Maring3;
« Atrasos nos recebimentos por parte dos érgdos publicos.
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3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
3.5 COLABORADORES
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e organizacional
ndo houve quaisquer modificagdes no més
de novembro de 2020. No término do més em
apreco, a Recuperanda possuia o total de 05
funcionarios ativos.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em novembro de 2020, ndo foram registradas mudancas na estrutura societaria da Recuperanda, tais como:
aportes de capital, investimentos em outras sociedades ou qualquer outra movimentacdo que produza alteracdo
no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro demonstrativo da composicdo societaria da

Recuperanda:

AOCP ASSESSORIA EM ORGANIZAGAO DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA.

Valor das Quotas

Sécio N° de Quotas (Em Reais) Participacao
Domingos Pascoalino Vicentin 40.000 400.000,00 10%
Marcos Flavio da Silva 1.800.000 1.800.000,00 45%
Quotas em Tesouraria (AOCP Assessoria em o
Organizacao de Concursos Publicos LTDA) 1.800.000 1.800.000,00 4%
Total 4.000.000 4.000.000,00 100%

Fonte: Contrato Social e Alteracdes da Recuperanda

A Recuperanda AOCP possui a seguinte estrutura societaria:

AOCP Assessoria
em Organizacao de
Concursos Publicos Ltda

Domingos Pascoalino
Vicentin

2020 MTques Administragdo Judicial RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020  AOCP ASSESSORIA EM ORGANIZAGAO DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA
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Quotas em
Tesouraria

Marcos Flavio
da Silva
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|nformag(’jes Operacionais 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, as Recuperandas apresentaram na pg. 97 do PRJ juntado aos autos
Pertinente a estrutura societaria e no mov. 147 o organograma da empresa, que segue infra.

organizacional ndo houve quaisquer
modificagdes no més de novembro de 2020.
No término do més em apreco, a Recuperanda Diretoria
possuia o total de 05 funcionarios ativos.

Assessoria Juridica =S— Assessoria Contabil

Financeiro le— Comercial

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

A AOCP possui a seguinte unidade de negécio:

Razao Social CNPJ Localidade
AOCP Assessoria em Organizacao de Concursos Publicos Ltda 03.546.295/0001-94 Maringd/PR
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Informacgdes Operacionais

Pertinente a  estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificagdes no més de novembro de 2020.
No término do més em apreco, a Recuperanda
possuia o total de 05 funcionarios ativos.

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Digital Copy Solugées LTDA ME

12.183.413/0001-38

Donadoni Comércio de Eletronicos EIRELI ME (Triax Informatica)

07.274.832/0001-45

Atual Papelaria LTDA - ME

23.793.467/0001-31

Syma Computadores EIRELI (Syma Solutions)

04.912.543/0001-36

Rmc Transportes e Agenciamento de Cargas Ltda

09.265.225/0006-59

Fabesul Comércio de Suprimentos LTDA

89.054.050/0001-65

Maringa Training LTDA

20.442.882/0001-52

Grafica e Editora Massoni LTDA

01.069.543/0001-28

AG Fernandes Viagens e Turismo LTDA ME

10.399.961/0001-74

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda.

Os principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Fundagdo Saude do Municipio de Uberlandia - FUNDASUS

18.286.498/0001-66

Municipio de Feira de Santana

14.043.574/0001-51

Municipio de Juazeiro

13.915.632/0001-27

Municipio de Juiz de Fora

18.338.178/0001-02

Municipio de S&o Luis

06.307.102/0001-30

Municipio do Jaboatdo dos Guararapes

10.377.679/0001-96

Para Secretaria de Estado de Administragdo

05.247.283/0001-94

Sercomtel S.A. Telecomunicacgdes

01.371.416/0001-89

Tribunal Regional Eleitoral do Acre — TRE-AC

05.910.642/0001-41

Agencia de Fomento do Estado da Bahia S/A - DESENBAHIA

15.163.587/0001-27

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda.
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Informacgdes Operacionais

Pertinente a  estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificagdes no més de novembro de 2020.
No término do més em apreco, a Recuperanda
possuia o total de 05 funcionarios ativos.

3.5 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posicdo do quadro de funciondrios referente aos meses de outubro e novembro
de 2020, ndo havendo variacdo no seu quadro funcional, conforme apresentado no grafico seguinte:

FUNCIONARIOS 10/2020 11/2020
Quantidade Inicial 5 5
(+)Admissdes 0 0
(-) Demissoes 0 0
Total de Funcionérios 5 5

Variagao 0,00%

Fonte: AOCP - Outubro e Novembro de 2020.
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Informacgodes Financeiras

Em  novembro/2020 a  Recuperanda
apresentou aumento de 218,61% no grupo
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo
de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%.
As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda dos meses de outubro e novembro de 2020. Destacam-
se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL Variacio Ref
(valores em RS) ¢ ’

ATIVO

Circulante

Disponivel 36.713,00 38.031,53 3,59%

Créditos 49.905,85 159.006,25 218,61% a

Estoques 0,00 0,00 0,00%
128.715,17 239.134,10 85,79%

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 8.982.727,93 9.096.620,52 1,27%

Imobilizado 1.036.092,96 992.834,01 -4,18% b

Intangivel 3.989,50 3.989,50 0,00%

10.022.810,39  10.093.444,03 0,70%

TOTAL DO ATIVO 10.151.525,56 | 10.332.578,13| 18%| |
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Informacgodes Financeiras

Em  novembro/2020 a  Recuperanda
apresentou aumento de 218,61% no grupo
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo
de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%.
As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.
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GRUPO PATRIMONIAL Variacio Ref
(valores em RS) § ’

PASSIVO
Circulante
Empréstimos 125.037,17 360.360,47 188,20% c
Fornecedores -6.867,01 -14.009,66 104,01%
Obrigacdes Trabalhistas -18.647,96 -19.797,85 6,17%
Provisdes P/Férias e 132 Salario -43.167,24 -40.020,55 -7,29%
Obrigagdes Sociais -71.511,29 -78.271,10 9,45%
Obrigacdes Tributdrias -491.821,25 -499.681,03 1,60%
Provisdo P/IRPJ e CSLL -297.575,86 -297.575,86 0,00%
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00%
Outras Obrigacoes -2.951.453,22 -3.259.514,73 10,44%
-3.756.006,66  -3.848.510,31 2,46%
Nao Circulante
ObrigacGes a Longo Prazo -2.429.734,71 -2.421.908,67 -0,32%
-2.429.734,71  -2.421.908,67 -0,32%

Patrimonio Liquido

-2.200.000,00 0,00%
-1.862.159,15 5,46%
-4.062.159,15 2,43%

-2.200.000,00
-1.765.784,19
-3.965.784,19

TOTAL DO PASSIVO -10.151.525,56 | -10.332.578,13| 18%| |

Capital Social

Lucros ou Prejuizos Acumulados
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|nformagﬁes Financeiras 4.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO EXERCiCIO
A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete anual fornecido pela
Em  novembro/2020 a  Recuperanda Recuperanda, para os meses de outubro e novembro de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas
apresentou aumento de 218,61% no grupo no periodo:
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo
gﬁe“#::f’/e"g Imobilizade (ver nota K), vez DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Variagio
?ecn(’dOO’TﬁoFﬁtagf)'le'feﬁ!:?O zeonfSéf;r?o?iLRoezcg}g RECEITA OPERACIONAL BRUTA 326.376,11  238.051,11 271%  f
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%. (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -11.083,64 -12.515,39 12,9%
s g clonais apresentaram IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -11.083,64  -12.515,39 12,9%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 315.292,47  225.535,72 -28,5%
Ve I()-I) I:I:JSSTO DOS SERVICOS / MERCADORIAS 0,00 0,00 0,0%
(=) LUCRO BRUTO 315.292,47  225.535,72 -28,5%
(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -103.180,13 -191.527,05 85,6% g
DESPESAS COM PESSOAL -14.629,56 -22.074,15 50,9% h
DESPESAS COM ADMINISTRAGAO -62.549,73 -74.651,98 19,3%
DESPESAS FINANCEIRAS -26.317,15 -97.861,47 271,9% i
DESPESAS TRIBUTARIAS -304,30 -181,11 -40,5%
RECEITAS FINANCEIRAS 620,61 3.241,66 422,3% j
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 212.112,34 34.008,67 -84,0%
OPEF? :C-I;g’:lif: CEITAS/DESPESAS NAO 0,00 62.366,29  #DIV/0! k
RESULTADO ANTES DA CSE IR 212.112,34 96.374,96 -54,6%
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00 0,0%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,0%
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 212.112,34 96.374,96 -54,6%

2020 M(arques Administracao Judicial RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020  AOCP ASSESSORIA EM ORGANIZAGAO DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA

MARQUES

-l

g - 1ancoyd

senbuepy oagoy oloey Jod slusweNBIp OpeulssY - Z'€8E "AOW "JoY - 2T00'9T'8'8T0Z €9-0206200 :0SS8901d

0Z02/TT VINY b1y "318Vd va OydVLSIHINVIN 3A OYDIL3d 3A VAVLINNC :T202/20/8T

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJITC3 CB5QZ UY8LS NJZHD




Informacgodes Financeiras

Em  novembro/2020 a  Recuperanda
apresentou aumento de 218,61% no grupo
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo
de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 20156,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita
Operacional Bruta teve uma reducao de 27,1%.
As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.

NOTAS:

a) Em novembro/2020 a Recuperanda apresentou aumento de 218,61% no grupo de Créditos em relacdo ao més
de outubro/2020 em decorréncia, principalmente, do aumento no saldo de Duplicatas a Receber que findou o
més com o saldo de R$ 100 mil, sendo que no més anterior se encontrava zerado.

b) A Recuperanda apresentou reducdo de 4,18% no Imobilizado, percentual acima da normalidade, pois além
da contabilizagdo mensal da depreciacdo dos bens, houve a venda de ativo imobilizado (ver nota K) relativo ao
bem CAMIONETA VOLVO XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016. O bem foi adquiro por R$ 210.375,00, e
vendido por R$ 100.000,00. Sobre essa operacao, tem-se que é permitida a venda de ativo ndo circulante desde
que previamente autorizados no plano de recuperacao judicial aprovado pela maioria dos credores, nos termos
do art. 66 da Lei 11.101/2005. Assim, consta no Capitulo VIII, item 8.3, do Plano de Recuperacdo Judicial (mov.
141.2), a possibilidade de venda dos bens constantes no Anexo Il e Il do Plano (mov. 145.4 e 145.5), inexistindo
ilegalidade do ato.

c) Verifica-se um aumento de 188,20% no saldo de Empréstimos relativo a transferéncia de saldo para o grupo
de Outras Obrigacoes, rubrica Empréstimos a Sdcios, no valor total de R$ 321,93 mil (ver nota E).

d) A Recuperanda apresentou aumento de 104% no saldo e Fornecedores relativo a aquisicdes a prazo a serem
liquidadas nos proximos meses.

e) Relativo a transferéncia do grupo de Empréstimos no valor de R$ 321,93, registrado como Empréstimos a
Sécios no grupo de Outras Obrigacdes (ver nota C).

f) A Receita Operacional Bruta teve uma reducao de 27,1% em relacéo ao saldo acumulado em outubro/2020
relativo a contabilizagdo da receita com Transferéncia de Gestdo no valor de R$ 110,58 mil e Vendas de Servicos
a Vista no valor de R$ 127,5 mil.

g) Quando analisado o grupo de Despesas Operacionais no més de novembro/2020, verifica-se um aumento de
85,6% em decorréncia, principalmente, do aumento nos subgrupos de Despesas com Pessoal (50,9%), Despesas
Financeiras (271,9) e Receitas Financeiras (422,3%), conforme detalhado nas notas de h a j:

h) Despesas com Pessoal (50,9%): aumento verificado foi reflexo do pagamento de Férias e 13° Salario e
encargos incidentes INSS e FGTS.

i) Despesas Financeiras (271,9%): principal reflexo devido ao pagamento de Juros e Encargos S/Empréstimos no
valor de R$ 87,9 mil.

j) Receitas Financeiras (422,3%): contabilizacdo de Descontos Obtidos no valor de R$ 3,2 mil.

k) Reconhecimento de Ganho com Venda de Ativo imobilizado (ver nota B) no valor de R$ 62,3 mil.
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Informacgodes Financeiras

Em  novembro/2020 a  Recuperanda
apresentou aumento de 218,61% no grupo
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo
de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%.
As Despesas Operacionais apresentaram

aumento de 85,6%.

Liquidez Corrente -0,034 -0,062

Passivo Circulante -3.756.006,66 -3.848.510,31

Ativo Disponivel 36.713,00 38.031,53
Liquidez Imediata -0,010 -0,010

Ativo Circulante + Ndo Syt 10.332.578,13

L. Circulante
Liquidez Geral e -1,641 -1,648
+
assvo Hretliante -6.185.741,37 -6.270.418,98
Nao Circulante

4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério

indices de Liquidez

responsavel pela contabilidade da Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagées ocorridas no periodo:

INDICADORES .
L
FINANCEIROS mmmm
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Informacgodes Financeiras

Em novembro/2020 a Recuperanda
apresentou aumento de 218,61% no grupo
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo
de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%.
As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.
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O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protecdo
dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que estes possam ser convertidos em dinheiro
rapidamente.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

O indice de liquidez imediata é uma variacao dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto
a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancarios e aplica¢des financeiras com liquidez
imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Em novembro/2020 a Recuperanda apresentou aumento em todos os indices: Liquides Imediata (1,1%),
Liquidez Corrente (81,3%) e Liquidez Geral (0,4%).
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Informacdes Financeiras

Em  novembro/2020 a  Recuperanda

indice de gestdo de ativo |

INDICADORES .
apresentou “Verifica de 218’61% g grupo FINANCEIROS FORMULA mmmm
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo

de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita

As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.

periodo (-27,1%).

P . . Receitas 326.376,11 238.051,11

Indice de giro de ativos

Operacional Bruta teve uma reducdo de 27,1% fixos/imobilizad | b Lo
P s el Ixos/imobilizado Ativo Imobilizado 1.036.092,96 992.834,01

indice de giro total de ativos - ———————— 0,032 0,023
10.151.525,56 10.332.578,13

326.376,11 238.051,11

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagao ao uso de seu imobilizado.
Ela indica como a empresa estad usando seus ativos fixos, isto é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar
receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparacdo com o crescimento do ativo.

A Recuperanda apresentou reducdo nos indices de Giro de Ativos Fixos e Giro Total de Ativos na ordem de
23,9% e 28,3% respectivamente, acompanhando a média da evolucdo da Receita Operacional Bruta verificada no
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Informacdes Financeiras indice de gest3o de divida |

Em  novembro/2020 a  Recuperanda INDICADORES .
apresentou aumento de 218,61% no grupo FINANCEIROS FORMULA
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo

de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez

que houve a venda da CAMIONETA VOLVO Baesetcirel]
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016, assivo Circulante + -6.185.741,37 -6.270.418,98
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita indice d divid ELP 0.609 0.607
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%. ndice de endividamento | = it
As Despesas Operacionais apresentaram 10.151.525,56 10.332.578,13
aumento de 85,6%.

Passivo CE'[;”'a“te B 618574137 -6.270.418,98

indice de divida/patriménio 1,560 1,544
Patriménio Liquido -3.965.784,19 -4.062.159,15

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relacdo entre o total
de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual de fundos gerados pelos passivos
circulantes e dividas de longo prazo.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida.
Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da Divida com resultados ruins, contudo
peculiares a situacdo de empresas em RJ.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo e, quando comparado os meses de
outubro/2020 e novembro/2020, verifica-se que essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de Endividamento e
Divida/Patrimdnio apresentam variacdo similar aos meses anteriores.
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Informacgodes Financeiras

indice de lucratividade e rentabilidade

Em  novembro/2020 a  Recuperanda INDICADORES ,
apresentou aumento de 218,61% no grupo FINANCEIROS FORMULA
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugdo

de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez

que houve a venda da CAMIONETA VOLVO —
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016, v del liquid Lucro Liquido 212.112,34 | 0,650 96.374,96 s
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita argem de lucro fiquido Receita de Vendas 326.376.11 b 238.051.11 b
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%. — —
As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.
Margem de lucro Lucro Operacional 212.112,34 34.008,67
operacional | 0,650 0,143
[ | Receitade Vendas 326.376,11 238.051,11
Lucro Bruto 315.292,47 ‘ 225.535,72
Margem de lucro bruto i i 1,000 1,000
8 Receita Operacional 315.292,47 225.535,72
Liquida
indice de receita Lucro Operacional 212.112,34 | 34.008,67
operacional/total de 0,021 0,003
. 10.151.525,56 10.332.578,13
ativos
1 Lucro Liquido 212.112,34 96.374,96
Retorno sobre ativo total : q | 0,021 0,009
(ROA) Ativo 10.151.525,56 10.332.578,13
imoni Lucro Liquido 212.112,34 96.374,96
Retorn? sqbre patrimonio i q ico 0,053 0,024
liquido (ROE) Patriménio Liquido -3.965.784,19 -4.062.159,15
ROE -0,053 -0,024
Grau de alav:i\ncagem 2,560 2,544
EL ROA 0,021 0,009
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Informacgodes Financeiras

Em  novembro/2020 a  Recuperanda
apresentou aumento de 218,61% no grupo
de Créditos. Verifica-se ainda uma redugao
de 4,18% no Imobilizado (ver nota K), vez
que houve a venda da CAMIONETA VOLVO
XC60 T6 R. DESIGN ANO 2015, MODELO 2016,
sendo, contudo, previsto em plano. A Receita
Operacional Bruta teve umareducdo de 27,1%.
As Despesas Operacionais apresentaram
aumento de 85,6%.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o
investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais
importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relacdo aos investimentos totais, representados pelo ativo
total médio.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas
e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus investimentos na empresa, isto &, o patriménio liquido.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta
submetida, isto &, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a
empresa esta alavancada ou nao.

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses
anteriores, em novembro/2020 os resultados apresentados ndo sdo bons, demonstrando resultados negativos para
praticamente todos os indices.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da Recuperanda buscar a melhora dos seus
resultados com vista a obtencdo do planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a
relagdo nominal de credores, em consonancia
ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.
174 a Administradora Judicial apresentou a
Relacdo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim, insta
mencionar que o referido Quadro Geral de
Credores ainda ndo se encontra consolidado.
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5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacgdo Judicial, as Recuperandas apresentaram ao mov.
1.49 ao mov. 1.52, sua relagdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta e cinco reais e oitenta e
seis centavos). Ademais, no mov. 174 esta Administradora Judicial apresentou a Relagdo de Credores elaborada nos
termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual a somatdria do débito da Recuperanda perfez o importe de R$2.998.271,03 (dois
milhGes, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e setenta e um reais e trés centavos). A seguir, apresenta-se a
composicao do crédito concursal das duas relacdes por classe de credores:

Edital das Recuperandas ek Adrn.mlstradora Variacao
Judicial
Classe Moeda
N° de Valor N° de Valor N° de Valor

Credores (Em Reais) | Credores| (Em Reais) |Credores| (Em Reais)
Classe | - Créditos BRL 4 107.713,60 4 190.468,82 0 82.755,22
Trabalhistas
Classe Il — Créditos Com BRL 2 772.440,74 1 553.587,13 -1 -218.853,61
Garantia Real
Classe 1l - Créditos BRL 199 3.426.047,78 25 2.218.271,03 -174 -1.207.776,75
Quirografarios
Classe IV — Créditos ME / BRL 6 47.184,24 5 35.767,34 -1 -11.416,90
EPP
Total 211 4.353.385,86 35 2.998.094,32 -176 -1.355.292,04

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a
relacdo nominal de credores, em consonancia
ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.
174 a Administradora Judicial apresentou a
Relacdo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim, insta
mencionar que o referido Quadro Geral de
Credores ainda ndo se encontra consolidado.

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a
relacdo nominal de credores, em consonancia
ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.
174 a Administradora Judicial apresentou a
Relacdo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$ 2.998.094,32. Outrossim, insta
mencionar que o referido Quadro Geral de
Credores ainda ndo se encontra consolidado.

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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6. PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

6.1 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
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Plano de
Recuperacao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de
Recuperagdo Judicial no mov. 141, o qual
prevé no item 4.1 como principais meios de
recuperagao da empresa, nos termos do art.
50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ, formar capital
giro em montante suficiente para financiar
todas as etapas de seu ciclo operacional;
reducdo drastica dos pagamentos de juros e
demais encargos financeiros; e melhorar sua
gestdo financeira, através da implantagdo
de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro.

6.1 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperacdo Judicial ao mov. 141 dos autos, no qual em seu item
41, os meios de recuperacdo que pretendem adotar visando o soerguimento das empresas, nos termos do art. 50 c/c
art. 53,1, ambos da LFRJ, dentre os quais se destacam:

a) Formar capital giro em montante suficiente para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional;;

b) Reducdo drastica dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros;

c)Melhorar sua gestao financeira, através da implantacdo de um eficiente sistema de planejamento do fluxo de
caixa futuro.

Além das medidas elencadas acima, a Recuperanda pretende promover a readequacdo de seus custos
operacionais e reorganizacdo das suas dividas.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperacao Judicial apresentado ao mov. 141 dos autos, apresenta-se na sequencia
uma sintese da forma de pagamento proposta pela Recuperanda, por classe de credores:

Caréncia Prazo para Pagamento
Classe Opcao (exceto a para Faga Correcao Monetaria Desagio
Parcela Inicial) (amortizagao)
Crédito  de Pagamento em 30 dias
Natureza ap6s a homologacao
Estritamente do PRJ limitado a 5 -
: - - . - Sem desagio
Salarial salarios minimos, sendo
Classe | 0 remanescente pago no
Créditos prazo de 1 ano
Trabalhistas Credit Pagamento no prazo
Derri?/adé)s ?jas de 30 dias apds a
- homologagdo do PRJ, |- Sem desagio

Legislagdo do em 12 parcelas iguais,

Trabalho . :
mensais e sucessivas
r mensai
60 pa cela_s ENSaIS, | sobre o saldo devedor
com vencimento no . .
o . . serd aplicada a taxa
ultimo dia atil  do .
12 meses . R do CDI acrescido de o
Classe Il R artic da 13 més, conforme 05% (zero virgula 20% sobre o
Créditos Com | Unica P ~ | deliberagao da| 2”7 g valor total da
: homologacao ) cinco por cento) ao .. .
Garantia Real assembleia dos credores, | . | divida
do PRJ més, contados a partir

e, as demais, em igual
data correspondente aos
59 meses subsequentes.

da data do pedido de
Recuperacao Judicial
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Plano de 24 meses A parcelas serdo
Recuperagao Judicial Classe Il ?r é’\)ar:tlsri tdg 120 parcelas mensais, \c/g:ir;ig:s mensalpec:: 50% sobre o
A Recuperanda apresentou seu Plano de Crédito s|Unica em  julgado ;ﬁnxii?area %(Zn;eiﬁ(')v;gd: Taxa Referencial (TR), | valor total da
Recuperagdo Judicial no mov. 141, o qual Quirografarios da decisao carénciap P contados a partir da | divida
prevé no item 4.1 como principais meios de homologatdria data do pedidp_ de
recuperacdo da empresa, nos termos do art. do PRJ Recuperacao Judicial
59 c/c art. 53, I, ambos c_Ia_ LFRJ, formafcaplFal 12 meses A parcelas  serdo
giro em montante suficiente para financiar a partir do ” l | corrigidas pela
todas as etapas de seu ciclo operacional; transitolo, Parcewds mensas, variagdo mensal da|25% sobre o
reducdo drastica dos pagamentos de juros e Class_e v Unica em  julgado ﬁxas e consecutivas a Taxa Referencial (TR), | valor total da
demais encargos financeiros; e melhorar sua Créditos ME/ EPP da decisdo 'n'cfar?péSODer[Odo de contados a partir da’ divida
gestdo financeira, através da implantagdo homologatéria carencia data do pedido de
de um eficiente sistema de planejamento do do PRJ Recuperacao Judicial

fluxo de caixa futuro.

Fonte: Plano de Recuperagao Judicial da Recuperanda (mov. 141); Modificativo do Plano de Recuperagao Judicial (mov. 318.4).
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7.INFORMACOES
PROCESSUAIS

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL
7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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|nformag(’jes Processuais 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

A Recuperanda ajuizou seu pedido de Recuperacgdo Judicial no dia 16/08/2019, ocorrendo durante o periodo
Em 10/11/2020 foi juntado petitério da sob andlise os seguintes atos processuais nos autos:
Administradora Judicial manifestando pela

desnecessidade de correcdo e retificacao
do Plano de Recuperacdo e nio se opde a Data Evento Mov.
transferéncia da titularidade do crédito sub- Petitério da Administradora Judicial manifestando pela desnecessidade de
rogado, passando a constar como Credor correcéo e retificacdo do Plano de Recuperacéo juntado ao mov. 141.2, na forma
MCM Servicos Administrativos —EIRELI. Em 10/11/2020 | solicitada pelo Credor Sicoob Metropolitano ao mov. 294.1. Ademais, ndo se opde 357
18/11/2020, a Recuperanda manifestou a transferéncia da titularidade do crédito sub-rogado, passando a constar como
ciéncia e ndo se opds as cessoes de créditos/ Credor MCM Servicos Administrativos —EIRELI.
sub-rogacdes comunicadas nos autos (seq. — : — - - -
327, 336 e 340). Por fim, em 19/11/2020, a 18/11/2020 Pe:cltprlo da RecuptNeranda ma.n|festando ciéncia e ndo se opondo as cessdes de 359
Administradora Judicial juntou RMA do més créditos/sub-rogagbes comunicadas nos autos (seq. 327, 336 e 340).
07 e 08/2020. - — —
19/11/2020 | Juntada de RMA més 07 e 08 de 2020, pela Administradora Judicial. 360
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Informacgdes Processuais

Em 10/11/2020 foi juntado petitério da
Administradora Judicial manifestando pela
desnecessidade de correcdo e retificacao
do Plano de Recuperacdo e ndo se opde a
transferéncia da titularidade do crédito sub-
rogado, passando a constar como Credor
MCM Servicos Administrativos —EIRELI. Em
18/11/2020, a Recuperanda manifestou
ciéncia e ndo se op0s as cessdes de créditos/
sub-rogacdes comunicadas nos autos (seq.
327, 336 e 340). Por fim, em 19/11/2020, a
Administradora Judicial juntou RMA do més
07 e 08/2020.

7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

- Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial (art. 58 LFRJ)
- Fim do prazo de RJ, se cumpridas as obrigacdes previstas pelo PRJ - 02 anos (art. 61 LFRJ)

Eventos ocorridos

17/12/2018 | Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial (art. 51 LFRJ)
21/01/2019 [ Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial (art. 52 LFRJ)
31/01/2019 | Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)
Publicacao de Edital de deferimento do processamento da RJ no Didrio de Justica Eletronico do TJPR
) (art. 52, 81° LFRJ)
12/03/2019 Decurso do prazo para apresentacdo de Habilitagdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores
diretamente a Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)
25/03/2019 | Apresentacao do Plano de Recuperagdo Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)
20/05/2019 [ Apresentacdo da Relacdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)
26/04/2019 fEFt;Jl;cagéo de Edital aviso de recebimento do PRJ no Diario de Justica Eletrénico do TJPR (art. 53
04/07/2019 E;l%l;cagao de Edital Relacdo de Credores do AJ no Diario de Justica Eletrénico do TJPR (Art. 7°, §2
Decurso de prazo para apresentagdo de Objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial pelos Credores
12/06/2019 ) .
(art. 55, paragrafo Unico LFRJ)
18/07/2019 Decurso do prazo para apresentacdo de Impugnacdo a Relacdo Nominal de Credores apresentada
pela Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)
19/05/2020 | Publicacdo do Edital de convocacdo para votacao do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)
21/12/2019 Decurso de prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agdes e execugdes contra as Recuperandas

—180 dias ap6s o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacoes (art. 6°, §4° LFR)J)

Homologacao do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

- Eventos Futuros
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Glossario

AGC - Assembleia Geral de Credores

Al — Agravo de Instrumento

AJ — Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE — Diario de Justica Eletronico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstracdo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulagao sobre Mercadorias e Servicos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacgao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. — Meritissimo

M - Milhdo

MOV. - Movimentagao

PERT - Programa Especial de Regularizacéo Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ — Recuperagdo Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperanda — AOCP Assessoria em Organizagdo de Concursos Publicos Ltda
Resp — Recurso Especial

RMA - Relatdrio Mensal de Atividades

RNC - Relagcdo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A.—Sociedade An6nima

STJ — Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de Sdo Paulo

TRF — Tribunal Regional Federal

PRJ — Plano de Recuperacgao Judicial
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ANEXOS
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Anexos ANEXO | - FOTOS DA INSPECAO FiSICA

Durante o periodo sob andlise — novembro
de 2020 - esta Administradora Judicial
realizou inspecao fisica nas dependéncias da
Recuperanda.
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CURITIBA/PR

Av. Candido de Abreu, n°776, Sala 1306,

Edificio World Business, Centro Civico
CEP 80.530-000
(41) 3206-2754 / (41) 99189-2968

administracao judicial

)( MARQUES

MARINGA/PR
Av. Jodo Paulino Vieira Filho, n°625, Sala 906,
Edificio New Tower Plaza, Torre Il, Zona 01
CEP 87.020-015
(44) 3226-2968 / (44) 99127-2968

www.marquesadmjudicial.com.br
marcio@marquesadmjudicial.com.br

f © @ /marquesadmjudicial

SAO PAULO/SP
Av. Paulista, n° 302 - 9° Andar
Ed. José Martins Borges - Bela Vista
CEP 01.310-000
(11) 3135-6549 / (11) 98797-8850
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